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BIJLAGEN: 

 Kadernota 2026-2029 Zaak-23208-2025  
 
AFSTEMMING MET  

 team Bedrijfsvoering 
 

Openbaar 
 Vertrouwelijk 

ONDERWERP 
Oordeelsvormende bespreking Kadernota 2026-2029 

 
 
BESLUIT burgemeester en wethouders (oordeelsvormend): 
 

1. In te stemmen met de Kadernota 2026–2029 en deze door te geleiden naar de raad. 
2. In te stemmen met het voornemen om in 2025 een bedrijfsvoeringsvisie op te stellen, waarin 

het programma Toekomstbestendig Olst-Wijhe wordt uitgewerkt, inclusief een eenmalige 
investering (van circa € 400.000–€ 600.000), gericht op het realiseren van een structurele 
bezuiniging in de bedrijfsvoering van bruto € 500.000, netto € 300.000 vanaf 2029. 

3. De raad te verzoeken richting te geven aan eventuele aanvullende richtingen of prioriteiten 
voor de verdere uitwerking van de begroting 2026–2029. 
 

 
SAMENVATTING 
 
De Kadernota 2026–2029 beschrijft hoe de gemeente, in een financieel uitdagende tijd, inzet op 
structurele besparingen zónder te snijden in het fysieke of sociale domein. Door te investeren in een 
toekomstbestendige en innovatieve bedrijfsvoering legt Olst-Wijhe de basis voor duurzame financiële 
stabiliteit. De raad wordt gevraagd kaders mee te geven voor de verdere uitwerking van de begroting. 
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AANLEIDING 
 
Sinds eind 2024 werken we volgens een nieuw sturingsmodel, waarin integraal werken en het benutten 
van en inzetten op ons netwerk leidende principes zijn. Inmiddels zijn in samenspraak met partners twee 
belangrijke visiestukken opgesteld: de Sociale Toekomstvisie en de Omgevingsvisie. Deze geven richting 
aan de ambities voor de komende jaren en bieden houvast bij de keuzes die gemaakt moeten worden. 
 
Tegelijkertijd vraagt het huidige financiële perspectief om scherpte en wendbaarheid. Net als veel andere 
gemeenten ziet Olst-Wijhe zich geconfronteerd met het zogeheten ‘ravijnjaar’ 2026 en de onzekere 
financiële verhoudingen op rijksniveau. In deze kadernota wordt uiteengezet hoe de gemeente hierop 
anticipeert: met focus, realisme en toekomstgerichte keuzes. 
 
Het college kiest ervoor om de noodzakelijke besparingen binnen de eigen organisatie te realiseren en niet 
in het fysieke of sociale domein. Daarmee behouden we de inzet op vitale buurten, waarin de fysieke en 
sociale infrastructuur in samenhang worden versterkt. 
 
De concept-kadernota is in een eerste bestuurlijke bespreking besproken op 20 mei jl. en vervolgens 
nader afgestemd in een gezamenlijke bespreking van directie, MT en college op 22 mei jl.. De nu 
voorliggende versie is het resultaat van deze gezamenlijke weging en vormt de basis voor de bestuurlijke 
besluitvorming. 
 
 
BEOOGD RESULTAAT 
De raad stelt de kaders vast voor de begroting 2026–2029, inclusief het voorgestelde besparingspakket. 
Daarbij wordt gekozen voor een aanpak waarin de focus ligt op toekomstbestendige, intelligente 
bedrijfsvoering als basis voor verdere financiële bestendigheid. Deze benadering legt de basis voor 
structurele financiële bestendigheid en draagt bij aan een effectievere en aantrekkelijkere manier van 
werken. 
 
RISICO’S 
Met deze kadernota geeft de raad richting aan de uitwerking van de begroting 2026–2029 binnen het 
huidige financiële perspectief. In plaats van te bezuinigen op het fysieke of sociale domein, kiest het 
college ervoor om de noodzakelijke besparingen te realiseren binnen de eigen organisatie. Het 
voorgestelde besparingspakket bestaat uit maatregelen zonder maatschappelijke impact, die bestuurlijk 
omkeerbaar zijn en geen effect hebben op bestaand beleid. 
 
Door te focussen op een innovatieve en intelligente bedrijfsvoering ontstaat niet alleen grip op de 
financiën, maar ook ruimte voor vernieuwing en versterking van de organisatie. Deze aanpak maakt het 
werk aantrekkelijker en effectiever, en draagt bij aan onze ambitie om als compacte gemeente wendbaar 
en toekomstbestendig te blijven opereren binnen een steeds complexer netwerk van partners en opgaven. 
 
KADER 
De kadernota is een document op basis van de financiële verordening (artikel 212 Gemeentewet). Deze 
nota biedt de raad de gelegenheid om richtinggevende keuzes te maken voorafgaand aan de 
programmabegroting. 
 
PLANNING EN UITVOERING 
 
Stap Moment 
Oordeelsvormende bespreking college 20 mei 2025 
Consultatie directie en MT 21 en 22 mei 2025 
Verwerking input college & MT 23 mei 2025 
Besluitvorming college (definitieve versie) 27 mei 2025 
Technische markt 12 juni 2025 
Vaststelling gemeenteraad 30 juni 
Start begrotingsopstelling zomer 2025 
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