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Team : Ruimte en Samenleving 
Datum : 1 oktober 2025  
Portefeuillehouder : wethouder Judith Compagner 

 
BIJLAGEN: 
X   Uitvoeringsprogramma Sociale toekomstvisie 2025 – 2026, 4056-2025,  

 

AFSTEMMING MET  
Team Ruimte en Samenleving  
Team WIZ  
Team Strategie  
Team Financiën  
Adviesraad Samenleving  
Regiegroep Sociale Toekomstvisie 2024-2034 

Openbaar 
Vertrouwelijk 

ONDERWERP 
Vaststellen uitvoeringsprogramma Sociale Toekomstvisie 2025-2026 

BESLUIT burgemeester en wethouders 
1. Het uitvoeringsprogramma Sociale toekomstvisie 2025-2026 conform bijlage vast te stellen. 

 
SAMENVATTING 
In september 2024 heeft de gemeenteraad van Olst-Wijhe een ambitieuze Sociale toekomstvisie vastgesteld 
voor de periode 2024-2034. Het college heeft toegezegd hierbij een uitvoeringsprogramma te maken.  
Het ontwerp (vastgesteld voorjaar 2025) legde de basis. Met dit uitvoeringsprogramma 2025–2026 concretiseren 
we de ambities en prioriteiten en verbinden we deze aan budgetten, doelgroepen en indicatoren. Dit geeft richting 
aan de samenwerking met maatschappelijke partners en inwoners. 
 
AANLEIDING 
In september 2024 heeft de gemeenteraad van Olst-Wijhe een ambitieuze Sociale toekomstvisie 
vastgesteld voor de periode 2024-2034 (richten). Vervolgens is in maart 2025 gekozen voor een tussenstap 
met het ontwerp uitvoeringsprogramma en was deel 1 klaar (inrichten). Nu, aan het begin van het vierde 
kwartaal van het loopjaar 2025 is het uitvoeringsprogramma deel 2 klaar (verrichten).  
 
Het uitvoeringsprogramma vertaalt de visie uit de Sociale Toekomstvisie naar Impactmeters en acties.  
Het programma biedt een samenhangende en preventieve aanpak, met nadruk op de sociale basis, met 
ontmoeting en collectieve voorzieningen om sterke gemeenschappen verder uit te bouwen.  
Normaliseren en socialiseren is daarbij het motto! 

 
In dit uitvoeringsprogramma wordt voor de eerste keer alle inzet van de gemeente binnen het sociaal 
domein samengebracht en geordend. Het programma overstijgt daarmee de verschillende wetten en 
regelingen waar de gemeente mee te maken heeft. Ook verbindt het de verschillende teams binnen de 
gemeente en organisaties daarbuiten die in het sociaal domein actief zijn. Hiermee creëert dit 
uitvoeringsprogramma een concreet kader en overzicht van de inzet van de gemeente waar mee gewerkt 
kan worden. Met dit programma kiezen we ervoor om met het Model voor het Dagelijks Leven de 
dagelijkse realiteit van inwoners als uitgangspunt te nemen en brengen we, voor het eerst, zoveel als 
mogelijk de onderdelen van de systeemwereld integraal op inhoud bij elkaar. 
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Daarnaast bepaalt dit uitvoeringsprogramma de prioriteiten en extra inzet voor 2025 en 2026. Het 
uitvoeringsprogramma biedt een inhoudelijke onderbouwing van de prioriteiten. De inleiding en bijlage 
bevat een toelichting van deze prioriteiten die is gebaseerd op beschikbare data, het bestuursakkoord en 
landelijke regelingen. Dit helpt Olst-Wijhe als compacte netwerkgemeente bij het maken van keuzes.  
 
De besteding van het investeringsbudget sluit hierop aan. Hierop volgt een verdere toelichting onder het 
kopje financiën.  

Van ambities naar acties; richten, inrichten en verrichten 
Om deze ambities te realiseren en overzichtelijk te houden is ervoor gekozen om één 
uitvoeringsprogramma te maken met daarin 4 themalijnen:  
 
1. Prettig & veilig wonen 
2. Goed kunnen (op)groeien 
3. Meedoen & samendoen 
4. Vitaal leven 
 
De thema’s zijn verder uitgewerkt in 17 Impactmeters van het Model voor het Dagelijks Leven (MDL).  
Het uitvoeringsprogramma zelf is opgesplitst in 3 delen:  
 
- Deel 1 betreft de inrichting van het 

sociaal domein. Dit is een samenvatting 
van het op 18 maart vastgestelde 
ontwerp uitvoeringsprogramma.  

- Deel 2 betreft uitvoering beleid en de 
uitwerking van de ambities op de vier 
themalijnen in acties en financiële 
middelen. Dit deel is in deze versie 
volledig uitgewerkt.  

- Deel 3 gaat over de regie en monitoring 
van het uitvoeringsprogramma. Deze 
versie bevat hiervoor een eerste aanzet. 
In Q4 van 2025 wordt dit verder 
uitgewerkt. 

 
 

BEOOGD RESULTAAT 
Een vastgesteld uitvoeringsprogramma 2025–2026 dat: 
- Voor het eerst een integraal en totaaloverzicht op inhoud biedt met de dagelijkse realiteit van onze inwoners als  
  uitgangspunt. 
- Gemeenschappelijke taal borgt waarmee samenhang en overzicht kan worden gecreëerd. 
- Overzicht biedt van wat we als gemeente faciliteren en doen.  
- Concrete inzet en acties koppelt aan ambities uit de Sociale toekomstvisie. 
- Prioriteiten operationaliseert en voorziet van indicatoren en budgetten. 
- Als werk- en sturingsinstrument dient voor de inzet van de gemeente en maatschappelijke partners. 
 
KADER 

- Jeugdwet 
- Participatiewet 
- Wmo 2015 
- Verordening sociaal domein Olst-Wijhe 2024 
- Hervormingsagenda Jeugd 
- Sociale toekomstvisie Olst-Wijhe 2024-2034 

o Regiovisie Kracht in Kwetsbaarheid 2024-2026 (beschermd wonen & maatschappelijke opvang) 
o Bestuursakkoord Focus en Verbinding 
o GALA (Gezond Actief Leven Akkoord) 
o WOZO (wonen, ondersteuning en zorg voor ouderen) 
o IZA (Integraal Zorgakkoord) 
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o Regioplan Midden-IJssel 2023-2033 Midden-IJssel samen gezond 
- Ontwerp uitvoeringsprogramma Sociale Toekomstvisie  
- Omgevingsvisie ‘Olst-Wijhe 2050’ 
- Toekomstbestendig Olst-Wijhe 
- Aanvullende beleidsdocumenten 

o Prestatieafspraken Salland Wonen 
o Beleidsagenda integrale veiligheid 
o Sluitende aanpak voor personen met verward gedrag 
o Lokaal actieplan beschermd wonen 2025-2026 (actielijnen) 

 
  ARGUMENTEN VOOR 

- Systematische kapstok die voldoet aan ordeningsprincipes voor een bedrijfsmatige uitvoering aan de hand 
van het Model voor het Dagelijks Leven (MDL). 

- Creëert samenhang en overzicht op inhoud voor binnen en buiten de gemeente met duidelijk oog voor de 
leefwereld van de inwoner. 

- Biedt een basis voor data-gedreven werken met het vaststellen van de indicatoren en een eerste aanzet 
voor de PDCA-cyclus.  

- Maakt een meer professionele en heldere opdrachtverlening richting de primaire partners mogelijk. 
- Draagt expliciet bij aan een sterke sociale basis met de nadruk op preventie, ontmoeting, netwerken en 

veerkracht.  
- Een investeringsbudget dat onderbouwde prioriteiten ondersteunt en hiermee problematiek bij inwoners. 
- De regiegroep (Ut Huus, Evenmens, Yarin, GGD, Vriendendiensten & de Capellenborg) Sociale 

Toekomstvisie en de Adviesraad Samenleving hebben ook actief bijgedragen aan de realisatie van dit 
uitvoeringsprogramma.  

 
ARGUMENT TEGEN (kritische succesfactoren)  

- Organisatorische impact:  
o vraagt om nieuwe werkwijzen, meer nadruk op het voorliggend veld 
o vraagt om integrale blik en ontschotting van huidige werkwijzen 
o vraagt om aanpassingen voor de inrichting van een financieel systeem 

- Tijdsdruk: Implementatie en monitoring vragen om structurele borging en voldoende capaciteit gemeente 
breed.  

 
RISICO’S 

- Financiële druk: stijgende zorgvraag door vergrijzing en mentale problematiek kan preventieve inzet 
onder druk zetten. Door de hogere druk op het systeem kan de vraag naar preventieactiviteiten 
toenemen. Dit kan financiële gevolgen hebben.  

 
FINANCIËN 
De raad heeft bij het vaststellen van de sociale toekomstvisie besloten om het bedrag van € 50.500 per jaar 
beschikbaar te stellen. Daarnaast is bij de kadernota voorgesteld om extra middelen van € 83.707 per jaar 
hieraan toe te voegen. Het structurele budget (€ 83.707) wordt officieel met de vaststelling van de 
begroting 2026-2029.  
 
Het totaal investeringsbudget bedraagt daarmee € 134.207 per jaar. Dit bedrag is structureel beschikbaar. 
Waar we het aan uitgeven is nu incidenteel voor 2025 en 2026 bepaald. Bij het volgende 
uitvoeringsprogramma worden de prioriteiten en uitgave van het investeringsbudget opnieuw vastgesteld. 
Voor 2025–2026 zijn opgenomen: 
 
 
 
 
 
 



4 

 

 

 
 
Het uitvoeringsprogramma bevat een verdere toelichting en onderbouwing op de besteding van het 
investeringsbudget (p. 50-54).  
 
Het uitvoeringsprogramma bevat naast het investeringsbudget een totaaloverzicht van alle budgetten die 
onderdeel zijn van de Sociale Toekomstvisie. Dit is opgesplitst naar maatwerkvoorzieningen en 
voorliggend veld (p. 49).  

 
DUURZAAMHEID 
Het uitvoeringsprogramma is integraal: sociale basis en themalijnen zijn verbonden met duurzaamheid, gezondheid 
en leefomgeving (o.a. aansluiting bij GALA, WOZO, Omgevingsvisie). 
 

   PARTICIPATIE 
Om tot een realistisch ontwerpuitvoeringsprogramma te komen is er nauw contact geweest met het  
maatschappelijk veld. Zo zijn er een aantal workshops geweest over het Model voor het Dagelijks Leven 
(MDL) bij de primaire subsidiepartners. In de vorming van het uitvoeringsprogramma hebben de 
regiegroep ( Ut Huus, Evenmens, Yarin, GGD, Vriendendiensten & de Capellenborg) en de Adviesraad 
Samenleving ook input gegeven. Met beide is ook een bijeenkomst geweest. Bij het opstellen van de 
Sociale Toekomstvisie zijn inwoners intensief betrokken.  

 
COMMUNICATIE 
Na vaststelling van het uitvoeringsprogramma worden partners en inwoners hierover geïnformeerd. Het 
uitvoeringsprogramma wordt gedeeld met maatschappelijke samenwerkingspartners op een bijeenkomst, waarbij 
ook de Adviesraad Samenleving, raadsleden en medewerkers van de gemeente Olst-Wijhe van harte voor 
worden uitgenodigd. Voor inwoners is het uitvoeringsprogramma digitaal beschikbaar en wordt dit aan de hand 
van een persbericht onder de aandacht gebracht.  

 
PLANNING EN UITVOERING 
In het uitvoeringsprogramma is ook onze bestaande inzet opgenomen. Voor de nieuwe activiteiten uit het 
investeringsbudget geldt dat ze nog dit jaar worden uitgevoerd.  Verder start in Q4 de borging van deel 3 Regie 
en Monitoring van het uitvoeringsprogramma. Hierbij geven we een plek aan de indicatoren, leggen we  
verbinding met het financieel systeem, maken we afspraken met de primaire voorzieningen en verankeren we  
het uitvoeringsprogramma in overlegstructuren.  
 
In 2026 start vervolgens het actualiseren van het uitvoeringsprogramma voor de periode 2027-2028.  

Activiteit Impactmeter 2025 2026

Aanbieden laagdrempelige ontmoeting mentale gezondheid (zelfregiecentrum) Sociale basis 36.000€           

Toeleiden jongeren Olst-Wijhe naar dienstverlening gericht op mentale 
gezondheid in het voorliggend veld Sociale basis 7.000€             

Ondersteunen initiatieven uit de samenleving met combinatiefunctionarissen Sociale basis 10.000€           
Uitbreiden maatschappelijke diensttijd Impacter 1 19.000€           
Voortzetten dementiewerkgroep 1 5.000€             
Uitbreiden project verleidingen (preventieve aanpak jeugd middelengebruik) 6 12.000€           12.000€           
Bijdrage activiteiten combinatiefunctionarissen gericht op in innovatie en 
samenwerking in sportaanbod, sport-, onderwijs- en cultuurcluster en een 
inclusieve sportcultuur 

7 10.000€           

Aansluiting en ondersteuning vrijwilligers Taalpunt bij primaire voorzieningen 10 6.000€             6.500€             
Peuterwerk subsidiëren vanaf 2 in plaats van 2.5 jaar 10 18.500€           
Aanbieden trainingen omgaan met mede-inwoners met psychische 
kwetsbaarheid en dementie 12 4.500€             

Initiatieven bestrijding overgewicht 13 20.000€           
Dag voor de jonge mantelzorgers 14 1.000€             
Uitvoeren acties uit dementie plan van aanpak (e.g. samen koken & voetbal 
herinneringen) 16 10.000€           9.207€             

52.500€           134.207€          
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