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ADVIESNOTA voor burgemeester en wethouders   Openbare besluitenlijst 
 
Zaaknummer: 40015-2024 
 
Medewerker : Henrike Reinders 
Team : Werk Inkomen Zorg 
Datum : 14 november 2024 
Portefeuillehouder : wethouder Judith Compagner en wethouder H. Olthof 

      
 
BIJLAGEN: 

 Profiel en opdracht kwartiermaker definitief 
 Raadsinformatiebrief 19 november 2024 (400202-2024) 

 
AFSTEMMING MET  

 team Bedrijfsvoering 
  financieel 

 anders, nl. gemeente Deventer 
  Openbaar 
  Vertrouwelijk 

 
ONDERWERP 
Profielschets en opdracht kwartiermaker KonnecteD 

 
BESLUIT burgemeester en wethouders 
 

1. De opgestelde profielschets en opdracht kwartiermaker vast te stellen 
2. Via de nieuwsbrief aan de gemeenteraad  de raad op de hoogte te stellen van de opdracht 

kwartiermaker; 
3. Wethouder J. Compagner te mandateren om in afstemming met Deventer deze adviesnota, de 

raadsinformatiebrief aan de gemeenteraad en overige communicatie nog aan te passen. 
 
 
SAMENVATTING 
De Colleges van Deventer en Olst Wijhe hebben RadarAdvies gevraagd onderzoek te doen naar het 
toekomstperspectief voor KonnecteD. Het sociaal ontwikkelbedrijf dat uitvoering geeft aan de Wsw voor 
beide gemeenten en aan de Participatiewet voor de gemeente Deventer.  
Het uitgebrachte rapport bevat adviezen en schetst een toekomstperspectief om werkzaamheden te 
behouden en daarmee de werkgelegenheid te garanderen voor de huidige werknemers.  
De gegeven adviezen moeten nader worden verkend voordat er een definitieve uitwerking komt voor de 
toekomst van KonnecteD. De beide colleges hebben het besluit genomen een interim 
bestuurder/kwartiermaker aan te stellen. Hiervoor is een profielschets en opdracht kwartiermaker 
vastgesteld.  

https://dmidoffice.olst-wijhe.nl/mp/document/589680
https://dmidoffice.olst-wijhe.nl/mp/document/589609
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AANLEIDING 
RadarAdvies heeft dit najaar de eindrapportage “Nieuwe wegen naar werk” opgeleverd.  
De Colleges van Deventer en Olst Wijhe hebben RadarAdvies gevraagd onderzoek te doen naar het 
toekomstperspectief voor KonnecteD. Het sociaal ontwikkelbedrijf dat uitvoering geeft aan de Wsw voor 
beide gemeenten en aan de Participatiewet voor de gemeente Deventer.  
 
De onderzoeksopdracht was inzichtelijk te maken welke scenario’s er voor beide gemeenten op tafel 
liggen om in de toekomst uitvoering te blijven geven aan zowel de Wsw als aan de Participatiewet en te 
komen tot een stip op de horizon en de weg daar naartoe voor de korte en middellange termijn. Het 
rapport bevat adviezen en schetst een toekomstperspectief om werkzaamheden te behouden en daarmee 
de werkgelegenheid te garanderen voor de huidige werknemers.  
 
RadarAdvies heeft de volgende adviezen meegegeven;  
 
Organisatie aanpassen aan eisen van de markt (aanbod en vraag) 

- Minder werksoorten (detachering en beschut) 
- Nauwere samenwerking gemeente Deventer en lokale bedrijfsleven 
- Onderzoek mogelijkheid reductie overhead (samenwerking) 
- GR en AVA opheffen 
- BV in huidige vorm (met RvC) opheffen 
- BV (met 1 eigenaar en opdrachtgever) of dienst gemeente Deventer 

 
Situatie vraagt nu om daadkrachtig handelen 

- Strategisch plan 2025-2028 (herinrichting) 
- Operationeel plan 2025 -2026 (uitvoering) 
- Benoem kwartiermaker met herinrichtingsopdracht. 

 
De beide colleges hebben de bevindingen in het rapport onderschreven en hebben de conclusies en 
adviezen vastgesteld. De gegeven adviezen moeten nader worden verkend voordat er een definitieve 
uitwerking komt voor de toekomst van KonnecteD. Omdat de huidige directeur vertrekt per 1 januari 2025 
hebben beide colleges het besluit genomen een interim bestuurder/kwartiermaker aan te stellen. Hiervoor 
is een profielschets en de bijbehorende opdracht opgesteld.  
 
De onderzoeksopdracht aan RadarAdvies bevatte 4 deelvragen.   

1. Maak een foto van het actuele beeld van de organisatie in relatie tot de opdrachten Wsw, 
uitvoering Participatiewet Deventer en uitvoering Participatiewet Olst-Wijhe. 

2. Vergelijk de aannames vanuit het ondernemingsplan 2020 met de huidige realiteit. 
3. Formuleer voor de uitvoering van de Participatiewet in Deventer en Olst-Wijhe de stip op de 

horizon (2040). 
4. Verken de invulling van de opgave Wsw. 

 
In de eindrapportage zijn deelvraag 1 en 2 beantwoord en is een eerste beeld gegeven voor de 
mogelijkheden door de toekomst. In het proces was nu voorzien in een raadsvoorstel met een uitwerking 
van de verschillende scenario’s. Het eindrapport voorziet hier niet in. De financiële verslaglegging is nog in 
ontwikkeling. Het is niet mogelijk om op basis van deze informatie toekomstbepalende keuzes te maken. 
Daarvoor is meer verdieping nodig, gericht op de toekomst: de stip op de horizon en de weg daar naartoe 
voor de korte en middellange termijn. Gezien het rapport van RadarAdvies is duidelijk geworden dat de 
scenario’s 0 (er verandert niets) en 1 (optimaliseren van de huidige uitvoeringsorganisatie) niet realistisch 
zijn, deze worden dan ook niet nader uitgewerkt.  
 
De te benoemen kwartiermaker krijgt de opdracht de hierboven genoemde adviezen nader uit te werken in 
een strategische en operationeel plan 
 
Uitgangspunt is toekomstvisie. Iedereen die kan werken, moet een passende baan kunnen vinden. Bij 
voorkeur bij een reguliere werkgever. Hierbij ondersteunen gemeenten/KonnecteD mensen op maat.  
 
De opdracht 
De opdracht wordt in een aantal fasen opgedeeld, die elk een eigen mijlpaal hebben:  
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Fase 1 uitwerken adviezen rapport RadarAdvies en inrichten projectorganisatie intern en extern 
Fase 2 vertalen adviezen RadarAdvies in toekomstscenario stip op de horizon, resultaat raadsvoorstel 
Fase 3 opstellen bedrijfsplan en wijziging governance. 
 
De beoordelingscriteria voor het vaststellen van het toekomstscenario voor de opgaven zijn: 
- Impact arbeidsmarkt 
- Welbevinden/welzijn doelgroep 
- Impact financiën (2025-2029) inclusief impact bedrijfsvoering en continuïteit KonnecteD 
-  Impact governance 
 
De scenariokeuze incl. de financiële implicaties moeten gereed zijn voor de kader/perspectiefnota 2026-
2029 (in de praktijk begin april 2025). Zie voor meer gedetailleerde informatie de bijgevoegde concept 
Proefiel en opdracht kwartiermaker. 
 
Uw college wordt gevraagd in te stemmen met de opgestelde profielschets en opdracht aan de 
kwartiermaker.  
 
 
BEOOGD RESULTAAT 
Het college benadrukt dat de opdracht is en blijft de best passende dienstverlening te garanderen voor de 
kwetsbare doelgroepen om te kunnen (blijven) participeren naar vermogen op de arbeidsmarkt. Dit met 
een daarbij passende invulling van het werkgeverschap. 
 
KADER 
Visie op de doorontwikkeling van Sallcon (raadsbesluit oktober 2015) 
 * Ondernemingsplan KonnecteD 2020-2024 
 * Participatiewet 
 * Wet Sociale Werkvoorziening 
 * Opdracht KonnecteD, raadsmededeling 28 september 2023 
 * toekomst KonnecteD, raadsmededeling (2023-1052), 23 november 2023 
 * Onderzoek toekomst KonnecteD, raadsmededeling (2024-51), 1 februari 2024 
 * Tussenrapportage onderzoek toekomst KonnecteD, raadsmededeling (2024-315), april 2024 
 * Raadsmededeling update KonnecteD (2024-481) mei 2024 
 * Raadsmededeling update KonnecteD (2024-575) juni 2024 
 * Raadsmededeling 13 september 2024 
 * Raadsinformatiebrief Onderzoek toekomst KonnecteD 9 oktober 2024  
 
Er wordt nog gesproken met de RvC over de benoeming kwartiermaker en de (statutaire) taken / 
bevoegdheden van de drie organen (Ava, RvC en (interim)directeur) van KonnecteD en de wijze waarop 
die de komende tijd invulling moeten krijgen.  
 
 
ARGUMENTEN VOOR 
Zie onder aanleiding 
 
 
ARGUMENT TEGEN 
Niet van toepassing 
 
 
RISICO’S  
Geen 
 
 
FINANCIËN 
In de Voorjaarsnota heeft het kabinet extra geld vrijgemaakt voor de komende jaren, waarmee gemeenten 
sociale ontwikkelbedrijven beter kunnen organiseren. In de meicirculaire 2024 is hiervan voor 2024 
landelijk een bedrag van € 63,9 miljoen opgenomen. Voor Olst-Wijhe een bedrag van ruim € 70.000. De 
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financiële consequenties van het onderzoek naar de Toekomst van KonnecteD, die samen met gemeente 
Deventer worden gedragen, kunnen hieruit worden gedekt. Bij de jaarrekening 2024 worden deze 
middelen, voor zover niet besteed, overgeheveld naar 2025.  
 
 
DUURZAAMHEID 
Niet van toepassing 
 
 
PARTICIPATIE 
Gemeenteraad 
De rol van de gemeenteraad is op dit moment nog niet aanwezig. De gemeenteraad is tijdens de 
beeldvormende raad van 24 oktober 2024 geïnformeerd over het eindrapport en de gegeven adviezen van 
RadarAdvies. 
 
In gemeente Deventer is er op 4 december 2024 uur een kennismakingsbijeenkomst met Gemeenteraad 
en de (beoogd) Kwartiermaker gepland. Dit heeft de vorm van een consulterende raadsvergadering. De 
gemeenteraad kan haar wensen en bedenkingen ten aanzien van de onderzoeksopdracht meegeven aan 
de kwartiermaker. 
Eenzelfde mogelijkheid is d.d. 11 november 2024 voorgelegd aan het presidium Olst-Wijhe;  
De gemeenteraad wil eerst de raadsinformatiebrief zien met de opdrachtomschrijving. Afhankelijk van 
deze informatie kunnen zij daarop terugkomen en alsnog om een kennismaking met de kwartiermaker te 
vragen.  
 
Ondernemingsraad 
De interim bestuurder gaat ook fungeren als de WOR-bestuurder, dit op grond van de Wet op de 
ondernemingsraad (WOR). Hierover hebben de beide aandeelhouders met de OR gesproken. 
 
Adviesraad Sociaal Domein Deventer 
Het cluster Werken aan werk (Waw) van de Adviesraad Samenleving Sociaal Domein Deventer (ASDD) is 
het formeel adviesorgaan voor de uitvoering van de Wsw. De ASDD heeft een advies uitgebracht over hun 
zorgen over de communicatie met de medewerkers. De zorg voor het personeel (doelgroep staat voorop. 
Deze kwetsbare doelgroep vormt het uitgangspunt; het behoud van hun rechten, het verstevigen van hun 
positie en het behartigen van hun belangen zijn daarbij leidende principes.  
 
NB De Wsw-adviesraad is, op grond van de Verordening Adviesraad Wet sociale werkvoorziening 
Gemeenschappelijke regeling Sallcon, het formele adviesorgaan voor de uitvoering van de Wsw.  
Deze adviesraad is inmiddels omgedoopt tot Adviesraad Werken aan Werk (WaW). Zij zijn ingebed in de 
ASDD van gemeente Deventer. De Adviesraad Samenleving Olst-Wijhe heeft in Olst-Wijhe dan ook geen 
(formele) adviesrol omdat dit in, de hierboven genoemde, Verordening is neergelegd bij de Adviesraad 
Werken aan Werk. Er is vanuit onze Adviesraad een afvaardiging vertegenwoordigd in de adviesraad 
WaW. Wij informeren de Werkgroep Participatie van de Adviesraad Samenleving Olst-Wijhe over de 
invulling van de opdracht. 
 
 
COMMUNICATIE 
Prioriteit blijft zorgvuldigheid en rust voor de doelgroep. 
Met de OR is gesproken over de invulling van de functie kwartiermaker. Met de ASDD is en wordt 
gesproken over de invulling van de opdracht. 
Zie ook onder het kopje Participatie 
 
 
PLANNING EN UITVOERING 
Na het vaststellen van de profielschets en de opdracht kwartiermaker kan een kwartiermaker worden 
benoemd. Na benoeming gaat deze aan de slag met de opdracht.  
In de opdracht is een globale planning opgenomen waarbij wordt gestart met het maken van een plan van 
aanpak, waarbij de planning verder wordt ingevuld. 
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De scenariokeuze inclusief de financiële implicaties moeten gereed zijn voor de kadernota 2026-2029 (in 
de praktijk begin april 2025). 
De opleving van het bedrijfsplan en een uitgewerkt voorstel voor de wijziging van de governance wordt 
voorzien voor juni 2025.  


